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Ludovico Solima (2022), Le parole del 
museo. Un percorso tra management, 
tecnologie digitali e sostenibilità, Roma: 
Carocci, 221 pp.

Che cosa è il nuovo libro di Ludovico 
Solima, studioso attento da oltre un ven-
tennio di gestione museale? Come defi-
nirlo? Un libro? Un non-libro? Un gioco? 
Una mappa? Un dizionario? O meglio un 
caleidoscopio di parole e immagini lega-
te da un unico filo rosso rappresentato 
dall’unità di analisi e di osservazione: il 
Museo. Un’entità fisica e/o virtuale che 
in periodi quanto mai diversi ha svolto 
le funzioni di conservazione/tutela e va-
lorizzazione economica, sociale, e infine 
tecnologica di patrimoni e conoscenze 
dell’umanità.
L’autore scrive di questo suo libro che 
leggerlo «è un po’ come passeggiare con 
sguardo incuriosito su un sentiero di 
montagna, raccogliendo quei ciottoli che 
– per forma, colore o dimensione – sem-
brano meritevoli della nostra considera-
zione. O, ancora meglio, come cammi-
nare in un museo, non seguendo gli iti-
nerari di visita proposti dai suoi curatori 
ma lasciando invece lo sguardo libero di 

vagare e di soffermarsi su opere d’arte, 
reperti e oggetti che per qualche motivo 
[…] hanno catturato la nostra attenzio-
ne» (p. 19).
Il percorso proposto non è “lineare”, 
ma destrutturato, frammentato, fatto 
di “parole/argomenti” da comporre e 
ricomporre per interpretare una realtà 
complessa e mutevole che circonda i mu-
sei, li influenza, li trasforma. L’approccio 
seguito sceglie una “modalità diversa”. È 
come un gioco e disegna mappe differen-
ti e molteplici secondo sequenze, lascian-
do il lettore libero di seguirle o reindi-
rizzarle verticalmente, orizzontalmente, 
trasversalmente a suo piacimento. Nell’e-
lenco individuato ci sono i temi che lui ha 
trattato nel corso dei suoi studi, le con-
nessioni e le direzioni che lui ha esplorato 
intorno a tre tematiche principali: mana-
gement museale, tecnologie digitali e so-
stenibilità. Ma non sono le uniche, se ne 
possono aggiungere molte altre seguendo 
il percorso di studi dall’autore nel volume 
ampiamente citato.
Se vogliamo trovare risposte ai problemi 
illustrati o almeno delle indicazioni certe 
su quale strada sia meglio intraprendere, 
allora in questo libro forse non le possia-
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mo immediatamente trovare. Ma le pos-
siamo cercare! Alla bella introduzione del 
libro delle parole, delle mappe, dei percor-
si si alternano argomentazioni più o meno 
approfondite riassunte in calce, in sequen-
ze fine paragrafo. Non c’è una storia, ma 
tante storie possibili. Non ci sono conclu-
sioni alla fine del testo, né tassonomie mu-
seali né indicazioni per strategie future. 
Solo una lunga bibliografia e l’indice dei 
musei e delle istituzioni citate. 
Può sembrare un libro interrotto, dove 

si possono racchiudere diversi gradi di 
libertà alla ricerca di un ordine da ride-
finire. Ma se la bontà di un libro si può 
misurare anche dalla curiosità e dagli 
stimoli che può suscitare, se il lettore si 
addentra nel dizionario delle parole per 
comporre una sua storia, una sua idea di 
museo, allora non possiamo che conclu-
dere che il risultato è stato raggiunto. 

Luciana Lazzeretti 
Università di Firenze
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