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Con il contributo di:



L’eredità di Massimo Montella
Atti della giornata di studio (Macerata, 25 novembre 2021)

a cura di
Mara Cerquetti, Patrizia Dragoni

La Sezione di Beni culturali “Massimo Montella” esprime un sentito 
ringraziamento alla Fondazione Gaetano e Simona Golinelli per il fatti-
vo sostegno alla pubblicazione del fascicolo.
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Prologo

Gentili signore, signori, colleghi, amici, 

desidero anzitutto manifestare la mia gratitudine alla prof.ssa Lorella 
Giannandrea, direttrice del Dipartimento di Scienze della formazione, dei be-
ni culturali e del turismo, al prof. Umberto Moscatelli, responsabile della Se-
zione di Beni culturali, e alla prof.ssa Mara Cerquetti, allieva diretta del prof. 
Montella, per avermi consentito di ricordare oggi, qui, nella sua Università 
di Macerata, un grande amico, aperto a nuovi, innovativi percorsi di studio 
e di ricerca, stimato nell’ambito di due gruppi disciplinari, in passato sovente 
distanti e talora financo contrastanti.

Oggi partecipano al nostro incontro professori di grande rilievo nell’am-
bito delle discipline umanistiche, dei quali Montella mi parlava sovente nei 
nostri frequenti incontri che proiettavano l’economista d’impresa verso nuovi 
orizzonti. Ascolteremo con grande interesse gli interventi di questi amici e con 
altrettanto interesse gli interventi degli economisti d’impresa (più scarsamente 
rappresentati). 

Coglieremo così, nel contesto della progressiva democratizzazione della 
cultura, il formarsi di una “economia della cultura”. Si palesa così il supe-
ramento della nostra tradizione culturale qualificata da una spiccata artico-
lazione accademica delle discipline. Quel superamento da Montella sempre 
auspicato e che rinnova con fermezza nella introduzione a quello che ritengo 
essere uno degli ultimi, se non l’ultimo suo lavoro, Economia e gestione dell’e-
redità culturale. Dizionario metodico essenziale, in collaborazione con un ma-
estro della disciplina d’impresa, il prof. Elio Borgonovi, da sempre convinto 
della necessità dell’interdisciplinarietà. Dizionario che Pietro Petraroia, nella 
prefazione, ritiene che “allontanandosi tanto dal lessico quanto dal manuale, 
costituisca uno strumento di dialogo interdisciplinare assai utile a chi voglia 
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contribuire alla rifondazione delle politiche di tutela e valorizzazione dell’e-
redità culturale in Italia”. II dizionario è dimostrazione della concretezza che 
ha sempre caratterizzato il percorso di vita di Massimo Montella, concretezza 
che si manifesta anzitutto nella sua visione dei musei umbri come “sistema”.

II piccolo museo, elemento strutturale, diventa centro di relazioni, diffusore di 
imprenditorialità, di sviluppo e valorizzazione del territorio. Il patrimonio cultu-
rale, da “singole cose di eccezionale valore” si qualifica come “insieme di risorse 
ereditate dal passato”, da leggere con quell’approccio sistemico che gli economisti 
d’impresa hanno approfondito e implementato partendo dall’insegnamento del 
maestro Pasquale Saraceno. Patrimonio che va considerato non soltanto per il suo 
“valore intrinseco”, ma anche e soprattutto come “risorsa economica”.

Due sono quindi i capisaldi del pensiero del Prof. Montella: il superamento 
della separatezza, della inconciliabilità, tra economia e cultura e la concezione 
del patrimonio culturale come risorsa economica. Ne consegue l’opportunità/
necessità di sviluppare processi di valorizzazione in vista, anzitutto, di consen-
tire una adeguata attività di tutela. Non può esservi adeguata attività di tutela 
senza valorizzazione. Queste certezze Montella le lega al pensiero di Giovanni 
Urbani, che considera il maestro e ricorda sempre nei suoi studi.

Infine qualche notazione personale.
Ho presieduto la commissione di concorso a cattedra al quale partecipa-

va Massimo Montella svoltosi – ricordo – tra il 2004 ed il 2005. Non fu un 
concorso facile; durante i lavori riemersero nella commissione le difficoltà al 
superamento della articolazione accademica delle discipline, sia nella attività 
didattica che in quella di ricerca. Il risultato del concorso, con l’affermazio-
ne di Massimo Mantella, ha rappresentato e rappresenta quindi un momento 
importante. Importante anzitutto per gli economisti d’impresa che, progressi-
vamente, si sono sempre più impegnati in studi e ricerche sulla filiera che, par-
tendo dalla considerazione del patrimonio culturale come risorsa economica 
ereditata dal passato, arriva al turismo nei suoi variegati aspetti. Una filiera 
determinante per il nostro Paese. Si delinea con sempre maggior chiarezza una 
vera e propria economia della cultura. Il contributo del prof. Mantella al pro-
gressivo processo di “rifondazione” delle politiche di tutela e valorizzazione 
del patrimonio è stato quindi assai significativo e innovativo.

Chiudo questo mio intervento ricordando la lezione che quasi 20 anni fa 
Massimo Montella fece a noi commissari, tutti e cinque economisti di impresa 
al termine del concorso. È passato del tempo e non ricordo la traccia del suo 
intervento, ma solo l’inizio con il riferimento al modello di Maslow. La lezione 
incantò noi commissari; non volevamo che terminasse. 

Il sogno di Massimo Montella prendeva consistenza.

Gaetano Maria Golinelli 
Professore emerito, Sapienza Università di Roma
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