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Con il contributo di:



L’eredità di Massimo Montella
Atti della giornata di studio (Macerata, 25 novembre 2021)

a cura di
Mara Cerquetti, Patrizia Dragoni

La Sezione di Beni culturali “Massimo Montella” esprime un sentito 
ringraziamento alla Fondazione Gaetano e Simona Golinelli per il fatti-
vo sostegno alla pubblicazione del fascicolo.
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Saluti del coordinatore  
della Sezione di Beni culturali  
“Massimo Montella”

Buongiorno. Dirò poche cose perché non voglio rubare tempo agli inter-
venti principali.

Che la perdita, la perdita di persone e cose, faccia parte della vita è cosa 
certa. La perdita porta con sé ricordi e il ricordo di Massimo Montella riman-
da a una stagione per molti aspetti felice, anche se non completamente. La sta-
gione cui mi riferisco è ovviamente quella fermana, cioè quel momento della 
nostra vita universitaria maceratese in cui molti di coloro che ora fanno parte 
della sezione scientifica intitolata a Massimo Montella, che ho il piacere e la 
responsabilità di coordinare, si ritrovarono a Fermo per dar vita a un nuovo 
corso, quello promosso appunto da Massimo.

Si era negli anni successivi ai Diplomi per Operatore in Beni culturali, uno 
dei tanti esperimenti ben principiati ma, come spesso capita, non portati a 
termine perché gli slanci incipitari non sembrano andare di pari passo con la 
programmazione a lungo termine e con la fedeltà ai percorsi intrapresi.

Fermo non è lontana da Macerata, dalla sede madre UniMC, eppure l’esse-
re distaccati in una sede periferica, dove erano nati il Dipartimento e la Facoltà 
di Beni culturali, faceva apparire più attuabile il progetto di conciliare – come 
Massimo avrebbe desiderato – la ricerca seriamente condotta con la valorizza-
zione, la comunicazione, il marketing e il dialogo diretto alla Pubblica Ammi-
nistrazione. In qualche modo, insomma, sembrava di essere fuori schema, con 
le mani più libere che altrove.

Massimo credeva molto nella forza intrinseca delle proprie idee, per una 
sostanziale fiducia nel “sistema”, fiducia che personalmente (per quel che con-
ta) non ho mai avuto. Comunque sia, negli anni si è visto che in tema di beni 
culturali l’accento tende per lo più a cadere sulle “eccellenze” e sui “grandi at-
trattori”, quelli che meglio di altri riempiono le vetrine e le casse, a detrimento 
del patrimonio diffuso, quello sul quale, a mio modo di vedere, si dovrebbe 
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giocare la partita più importante. Si è visto anche, voglio sottolinearlo, quanto 
ancora persista la piaga del volontariato, che non di rado viene propagandato 
con toni inopportunamente trionfalistici, quando invece ci si aspetterebbe – 
per i ragazzi come quelli che sono iscritti ai nostri corsi – ben altra progettua-
lità e ben altre porte aperte sul loro futuro.

Sebbene non manchino esempi di segno contrario (come il progetto sulle 
rocche di Gradara e Senigallia, che si giova del concorso delle quattro uni-
versità marchigiane), nella declinazione regionale, non nascondiamocelo, non 
c’è ancora una sufficiente attenzione per i valori intrinseci del patrimonio. Un 
esempio su tutti: il nostro edificato storico, così gravemente colpito dalla cri-
si sismica del 2016-2017, è prevalentemente sprovvisto della documentazione 
grafica necessaria a comprovarne e valorizzarne la natura di organismo edili-
zio stratificato; è poco studiato, sottostimato e mal valorizzato. È pure poco 
indagato – e qui penso soprattutto alle aree interne – sotto il profilo dei suoi 
rapporti con gli spazi rurali circostanti alle architetture, come peraltro vor-
rebbero vari indirizzi non solo scientifici (penso alle tematiche dell’archeologia 
rurale e dell’archeologia dell’architettura), ma anche normativi (vedi la Legge 
24 dicembre 2003, n. 378 e successivo Decreto 6 ottobre 2005 del Ministero 
per i Beni e le Attività Culturali). Rapporti con gli spazi rurali che, giova ricor-
darlo, sono loro a definire la corretta dimensione di quel paradigma identitario 
cui in troppi si appellano senza averne reale contezza.

Non credo che Massimo sarebbe felice dell’attuale stato di cose; quella di-
mensione del patrimonio culturale come valore condiviso e goduto, se non da 
tutta la Società, almeno da buona parte di essa, è ancora un traguardo lonta-
no. Per parte nostra, ciascuno per quanto di propria competenza, rimaniamo 
fedeli alle linee condivise molto tempo fa, sia pure, come dire, con qualche sa-
na vibrazione dialettica che sempre giova al dialogo e allo sviluppo delle idee. 

Questo è quanto; credo che su alcuni dei punti che ho toccato – e su altri 
ancora – si esprimeranno con maggiore dovizia di dettagli i colleghi negli in-
terventi che seguiranno.

Grazie per la vostra attenzione e grazie per essere qui con noi.

Umberto Moscatelli
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